Um die Finanzlage innerhalb der GKV zu verbessern, steigt wohl 2023 der durchschnittliche
Zusatzbeitrag um 0,3 Prozentpunkte. \Welche Kassen heute wirtschaftlich gut dastehen

von THOMAS SCHICKLING

undesgesundheitsminister Karl Lauterbach hat- ~ maéfd durchaus zufrieden. Er habe intensiv mit Bundesfinanz-
teesschon ldngerangedeutet. Am 29. Juni2022 minister Christian Lindner verhandelt—und im Grofden und
lief der Professor endlich die Katze aus dem Ganzen bekommen, was er wollte. ,Ich denke, dass es ein gu-
Sack: Zwar werde es keine Leistungskiirzungen ter Kompromiss geworden ist“, erklart der Bundesgesund-
fir Patientinnen und Patienten geben, aber: Um heitsminister.
diedurch Spahn’sche Gesundheitsreformen und Finanzielle Verschnaufpause. Das sieht der GKV-Spitzen-
andauernde Corona-Pandemie ausgebluteten Kassenderge-  verband allerdings ganz anders — und zeigt sich eher ent-
setzlichen Krankenversicherung (GKV) aufzupéppeln, soll tduscht von Minister Lauterbachs Pldnen: ,Die Eckpunkte
2023 derdurchschnittliche Zusatzbeitraginder GKVum0,3  verschaffen der gesetzlichen Krankenversicherung insge-
Prozentpunkteauf 1,6 Prozent steigen. Angesichtsexplodie- ~ samt allenfalls eine finanzielle Atempause“, warnt Doris
render Energiepreise, Mehraufwendungen fiir Lebensmittel Pfeiffer, Vorstandsvorsitzende des Spitzenverbands.
und konstant hoher Inflation eine Hiobsbotschaft fiir die gut Dabei seidas erneute zwangsweise Herunterfahren der Re-
57 Millionen zahlenden Mitglieder der Krankenkassen hier-  serven der Krankenkassen nicht ohne Risiko. ,Das Aufbrau-
zulande. Die 0,3 Prozentpunkte mehr konnten AOK & Co.  chen von Riicklagen, ein kleiner Extra-Bundeszuschuss in
,4,8 bis funf Milliarden Euro“ an Mehreinnahmen bringen, = Verbindung mit einem Bundesdarlehen und Beitragserho-
bilanzierte der Bundesminister fiir Gesundheit. hungen sind keine solide und nachhaltige Finanzierung der
Zuden Pldnen Lauterbachs zur Sanierung der angespann-  gesundheitlichen Versorgung von 73 Millionen gesetzlich
ten GKV-Finanzen - rund 17 Milliarden Euro miissen 2023 Versicherten®, resimiert Pfeiffer.
eingespart werden — gehoren neben der Anhebung des Zu- Zudem moniert sie, dass ,der Staat bei der Finanzierung
satzbeitrags ein erhohter Steuerzuschuss von zwei Milliar-  der gesundheitlichen Versorgung von ALG-II-Empfangern
den Euro und ein Bundesdarlehen tiber eine Milliarde Euro.  einer seiner sozialen Kernaufgaben auch weiterhin nicht
Doch damit nicht genug. nachkommt“. Im Auftrag des Staates organisierten und be-
Kassen sollen bluten. Auch miissen die Finanzreserven zahlten die Krankenkassen die gesundheitliche Versorgung
der GKV und des Gesundheitsfonds angegangen und aufdas der ALG-II-Empfanger, erhielten dafiir aber vom Staat pro
gesetzliche Minimum reduziert werden. Vier Milliarden jahr zehn Milliarden Euro weniger aus Steuermitteln, als sie
Euro seien, rechnet der Bundesgesundheitsminister vor, so fiir diese Versorgung ausgeben miissten. Pfeiffer: ,So bleibt
bei den Krankenkassen zu holen und 2,4 Milliarden Euro es dabei, dass die Krankenkassen den Bundeshaushalt Jahr

beim Gesundheitsfonds. fir Jahr mit rund zehn Milliarden Euro subventionieren.*
Weitere drei Milliarden Euro will Lauterbach durch ,Effi- Deutliche Kritik kommt auch vom AOK-Bundesverband.
zienzsteigerungen" reinholen. Die pharmazeutische Indus- ,Die Versicherten werden zur Kasse gebeten, die GKV wird

trie soll im Zuge dessen in den Jahren 2023 und 2024 eine entgegen ihren Grundprinzipien wieder zum Schuldenma-
,Solidarabgabe“ von jeweils einer Milliarde Euro leisten, bei chen gedrangt und man sammelt auch noch die letzten
welcher es sich um eine einmalige, umsatzabhédngige Abga-  Notgroschen der Beitragszahlerinnen und Beitragszahler
be handeln werde. Wogegen sich die deutschen Pharma-  ein“, bringt es AOK-Vorstandsvorsitzende Carola Reimann
Konzerne gerade vehement wehren. auf den Punkt. Sollte 2023 das Kassendefizit angesichts
Auch die Arzteschaft soll der Rotstiftpolitik zur Sanierung hoher Inflation im Gesundheitswesen noch grofier ausfallen
- der Kassenfinanzen kiinftig zum Opfer fallen: Im ambulan-  als erwartet, wiirde die geplante Erhohung des Zusatzbei-
IN SEENOT: 17 bis 19 ten Bereich wird die Neupatientenregelung — die mit dem trags (um 0,3 Prozentpunkte) nicht reichen, bemangelt die
Milliarden Euro grof diirfte Terminservice- und Versorgungsgesetz etabliert wurde —  AOK-Chefin.
inr?;n?’z li’;i?;”giggiﬁj; wohl gestrichen. Durch sie kassieren die Arzte extrabudge- Loch vielleicht gréRer? Was gut moglich ware. Einem ak-
R iche e tarimmerhin zehn Euro fiirjeden neuen Patienten. Fachleu-  tuellen IGES-Gutachten im Auftrag der DAK zufolge konnte
te gehen davon aus, dass Lauterbach durch diesen Schachzug das Minusim kommenden Jahrbei 19 —statt 17— Milliarden
auf Kosten der Mediziner hierzulande rund 300 Millionen Euro liegen. Um dies aufzufangen, miisste der durchschnitt-
Euro fiir die GKV einsparen diirfte. liche Zusatzbeitrag 2023 um 0,4 Prozentpunkte auf 1,7 Pro-
Unterm Strich zeigt sich Minister Lauterbach mitder Spar- ~ zent steigen, bilanziert das IGES-Institut. Noch dramati-
strategie zur Rettung der Kassenfinanzen im Rahmen seines scher ware der Finanzbedarfder GKV laut IGES im Fall eines
Entwurfs eines GKV-Finanzstabilisierungsgesetzesnaturge- ~ wirtschaftlichen Einbruchs infolge eines Gasembargos »
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durch Russland. Dann wiirde das Kassenloch 2023 auf rund
24 Milliarden Euro anwachsen—und der Zusatzbeitrag miiss-
teum 0,7 Prozentpunkte auf zwei Prozent klettern.

Frage der Liquiditdt. Auch wenn im Hinblick auf den Ge-
setzentwurfvon Gesundheitsminister Lauterbach sicherlich
noch nichtdasletzte Wort gesprochen sein diirfte: 2023 wer-
den die Kassenbeitrdge auf breiter Front unweigerlich stei-
gen. Was aber nicht vergessen werden darf: Kassen mit ho-
hen Liquiditatsreserven waren durchaus in der Lage, ihren
Zusatzbeitrag nicht so stark wie von Lauterbach angekiin-
digt anzuheben. Oder konnten gar ganz auf eine Anpassung
verzichten, um das Neukundengeschaft anzukurbeln.

Wie dem auch sei: Wer gerade mit einem Kassenwechsel
liebaugelt —und darauf erpicht ist, kiinftig doch keine hohe-

METHODE
Blick in die Biicher

Fir den Finanzstarke-Check fragte das DFSI bei 73 bundes-
weit und regional fiir die Allgemeinheit gedffneten sowie bei
23 nur bestimmten Versichertenkreisen zuganglichen Wettbe-
werbern Daten ab. Makkgeblich war dabei das Jahr 2021. Zu-
dem mussten Angaben zur langerfristigen Mitgliederentwick-
lung gemacht werden. 51 Kassen flillten den Fragebogen
vollstandig aus und kamen in die Wertung. In jedem der unter-
schiedlich gewichteten sechs Teilbereiche konnten maximal
100 Punkte erzielt werden. Entsprechend betrug auch der fina-
le Scoring-Wert maximal 100. Die in Klammern genannten Kon-
tonummern entsprechen den Positionen der jeweiligen Zahlen
in den Kassenbilanzen:

B Liquiditdt (20 %): Gemessen wurde die Differenz zwischen
der Summe aus Barmitteln und Giroguthaben (Kontogruppe 00),
kurzfristigen Anlagen (Kontogruppe 01), anderen Geldanlagen
(Kontogruppe 04) sowie dem einmaligen Sondereffekt zur Ver-
mdogensabfiihrung zur Bezugsgrofe ,,durchschnittliche Monats-
ausgabe*. Uberstieg die Summe die Monatsausgabe um den Fak-
tor 1,75 oder mehr, gab es 100 Punkte. Die Gibrigen Werte wurden
gemaf’ ihrem prozentualen Abstand dazu bepunktet.

B Verwaltungskosten (12,5 %): Verbuchte die Kasse fir das Jahr
2021 Verwaltungskosten von 110,00 oder weniger Euro je Versi-
cherten, gab es 100 Punkte. Waren es mehr, wurden entsprechend
dem prozentualen Abstand dazu Punkte vergeben.

B Nettovermogen (25 %): Die Kenngroke Nettovermdgen be-
schreibt die Differenz der Summe aus Betriebsmitteln (Konto 1901),
Riicklagen (Konto 1902), Verwaltungsvermogen (Konto 1903 oh-
ne 1600, 1601 und 1904), Geldmitteln zur Anschaffung und Erneu-
erung von Verwaltungsvermdgen (Konto 1904) sowie dem einma-
ligen Sondereffekt zur Vermdgensabfiihrung zur Bezugsgroke
~durchschnittliche Monatsausgabe*. Uberstieg die Summe die Mo-
natsausgabe um den Faktor 0,8 oder mehr, wurden 100 Punkte
vergeben. Fur die dbrigen Werte gab es Punkte entsprechend
dem prozentualen Abstand dazu.
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ren Zusatzbeitrage zu zahlen —, sollte neben der Liquiditat
und dem Nettovermogen auch ein Auge aufdie Verwaltungs-
kosten sowie die Entwicklung zahlender Mitglieder seiner
kiinftigen Wunschkasse werfen. Doch wie an diese, aus Kas-
sensicht auflerst sensiblen, Zahlen kommen? Kein Problem!

Wie es um den Haushalt einer Kasse bestellt ist —das attes-
tiert der aktuelle Finanzstarke-Test des Deutschen Finanz-
Service-Instituts (DFSI) in Koln. Dazu studierten die Fach-
leute des DFSI eingehend die Zahlen von insgesamt 51
gesetzlichen Krankenkassen (s. Methode unten).

Das Ergebnis: ,Neunmal konnten wir in unserer Untersu-
chung einer gesetzlichen Kasse die Bestnote ,Hervorragend'
attestieren“, sagt Thomas Lemke, DFSI-Geschéftsfiihrer. Und
sechs Kassen erhielten ein ,Sehr Gut“ (s. Tabelle S. 66/67). B >

B Verwaltungskosten-Deckungsbeitrag (12,5 %): Der De-
ckungsbeitrag spiegelt wider, wie sich die Summe aus den Zuwei-
sungen an die Kasse aus dem Gesundheitsfonds in Form von zu-
flieRenden Abschldagen sowie abfliekenden Forderungen/
Verpflichtungen (Konto 3773 und 3793) abzuglich der zuweisungs-
fahigen Verwaltungskosten (Konto 9999) zur Summe der vorge-
nannten Zuweisungen (also Konto 3773 und 3793) im Jahr 2021
verhalt. Uberstiegen die Zuweisungen abziiglich der Verwaltungs-
kosten die vorgenannten Zuweisungen um mehr als zehn Pro-
zent, gab es 100 Punkte. Uberstiegen umgekehrt die Zuweisun-
gen die Differenz aus Zuweisungen und Verwaltungskosten um
mehr als drei Prozent, wurden null Punkte vergeben. Die lbrigen
Werte wurden gemafk dem Abstand zu diesen Schwellenwerten
bepunktet.

B Mitgliederentwicklung (10 %): Ermittelt wurde die Zahl der
Mitglieder in den Jahren 2017 bis 2021. Wer die Zahl konstant hielt,
bekam 50 Punkte. Ging es um 20 und mehr Prozent nach oben,
gab es 100 Punkte. VerlieRen 20 oder mehr Prozent der Mitglie-
der die Kasse, gab es null Punkte. Die librigen Werte wurden ent-
sprechend dem Abstand zu den Grenzwerten bepunktet.

B Transparenz (20 %): Fir jeden der folgenden Teilaspekte ver-
gab das DFSI bis zu 9,1 Punkte: Veroffentlichte die Kasse ihre Ge-
schaftsberichte 2020 und 2021 mit Ergebnisrechnung (G+V) und
Vermodgensrechnung (Bilanz) im Internet oder verdffentlichte sie
nur die Ergebnisse der Rechnungslegung nach § 305b SGB V?
Publizierte eine Kasse den Anhang zur Jahresrechnung? Setzte
sie die nach dem Sozialgesetzbuch maRgebenden Bilanzvor-
schriften 2021 vollstandig um? Stellte sie in der Jahresrechnung
2021 die nicht bilanzpflichtigen Sachverhalte vollstandig dar? Er-
hielt die Kasse fir die Priifung ihrer Jahresrechnung durch einen
unabhangigen Wirtschaftspriifer ein Volltestat? Veroffentlichte ei-
ne Kasse daruber hinaus noch Quartalsergebnisse und wurden
im Anhang zur Jahresrechnung 2021 Schatzverpflichtungen,
Riickstellungen fir Verpflichtungen aus Altersversorgungszusa-
gen ausgewiesen und Angaben zu Bonusausgaben gemacht?
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Hervorragende Finanzkraft bei neun Kassen

Krankenkasse Offnung Beitraqssatz Liquiditat (Gewichtung 20%)  Nettovermdgen (Gewichtung 25%) Verwaltungskosten (Gewichtung 12,5 %) Verwaltungslfoste:l- Mitgliederentwicklung (Gewichtung 10 %) Transparenz® (Gewichtung 20 %) Gesamtscoring  [EENERT o)
alduell Punkte Faktor? Punkte Faktor® Punkte Verwaltungskosten E;chk.gmlﬁlgg% Punkte Verdnderung Punkte Geschéftshericht Veroffentl.
je Versicherten 2021 Punkte 20212zu 2017 2021im Internet  Quartalsergeb.

AOK Baden-Wiirttemberg regional 1570% 1000 26 100,0 12 69,7 157,93 € 00 656 6,2% 682 eingeschrankt nein 139 KT

AOK Bayern regional 1570% 1000 26 100,0 10 652 168,71€ 00 55,0 2,0% 636 eingeschrankt nein Al o |

AOK Bremen-Bremerhaven regional 1590% 1000 21 100,0 11 57,4 191,59 € 00 649 6,0% 68,2 ja nein 723 T

AOK Hessen regional 1590% 100,0 27 100,0 1,2 67,9 162,04 € 00 589 36% 72,7 ja nein 139 T

AOK Niedersachsen regional 15,90% 100,0 26 100,0 1.4 70,3 156,51€ 10,8 76,9 10,8% 545  eingeschrankt nein 73,7 “

AOK NORDWEST regional 1590%  100,0 21 100,0 0.9 636 173,08 € 0,0 55,5 2.2% 636 eingeschrankt nein 72 T

AOK PLUS regional 1580%  100,0 24 100,0 13 722 152,28 € 61,2 6338 55% 72,7 ja nein 26 RS

AOK Rheinland/Hamburg regional 1570%  100,0 21 100,0 08 64,3 171,20€ 0,0 523 0,9% 63,6 eingeschrankt nein 7110 T

AOK Rheinland-Pfalz-Saarland regional 1550% 1000 33 100,0 11 483 2787€ 0.0 494 -0,2% 72,7 ja nein 705 TR

Audi BKK bundesweit 1570% 1000 25 100,0 10 100,0 102,31€ 100,0 839 13,6% 72,7 ja nein 929

BARMER bundesweit 16,10% 93,6 16 60,2 05 67,6 162,76 € 27,2 390 -4.4% 727 ja nein 641 T

BERGISCHE KRANKENKASSE regional 1600% 1000 18 100,0 08 614 179,26 € 0.0 51,2 0,5% 636 ja nein 705 KT

BIG direkt gesund bundesweit 1590% 100, 2.2 82,7 07 785 140,10€ 463 100,0 27,1% 636 eingeschrankt ja 790 TR

BKK Faber-Castell & Partner regional 1525% 1000 30 100,0 15 747 147,20€ 100,0 98,2 19,3% 727 eingeschrankt ja 91,2

BKK GILDEMEISTER SEIDENSTICKER _bundesweit 1580% 100, 21 100,0 12 702 156,59 € 00 51,1 0,5% 72,7 ja nein 4 KT

BKK Herkules regional 1630% 1000 21 100,0 15 834 13197€ 100,0 363 —5,5% 727 ja nein X SehrGut |

bkk melitta hmr regional 1580% 1000 23 100,0 12 69,6 158,15€ 00 68,4 7.4% 636 eingeschrankt nein 133 T

BKK ProVita bundesweit 1590% 1000 18 100,0 09 78,1 140,90 € 68,1 673 6,9% 909 ja ja VI sehrGut |

BKK Public regional 1570% 1000 40 100,0 29 733 150,17 € 733 90,4 16,2% 636 eingeschrankt nein X sehrGut |

BKK SBH regional 1558% 1000 38 100,0 23 874 125,83 € 100,0 93,6 17,5% 72,7 ja nein 923

BKK Scheufelen regional 15,50% 100,0 18 100,0 11 80,0 137,44 € 00 100,0 22,9% 636 eingeschrankt nein 777 T

BKK VBU bundesweit 16,20% 55,6 10 476 04 726 151,49€ 55,3 715 8,6% 72,7 ja nein 7 KT

BKK VerbundPlus bundesweit 1570% 100, 18 100,0 10 919 119,69 € 100,0 100,0 653% 8138 ja ja 954

BKK Wirtschaft & Finanzen regional 15,99% 809 14 64,4 05 59,6 18457 € 00 636 5,4% 8138 ja ja 625 TR

BKK_DiirkoppAdier regional 1580% 1000 28 100,0 13 54,6 201,58 € 0,0 478 —0,9% 909 ja nein Pl o |

Bosch BKK regional 1580% 100, 27 100,0 13 728 151,18€ 125 655 6,2% 59,1  eingeschrankt nein 140 T

Daimler BKK betriebsbezogen  1590% 1000 22 100,0 10 933 117,87€ 100,0 703 8,1% 909 ja nein 94,4

DAK-Gesundheit bundesweit 1610% 1000 19 798 06 57,0 192,89€ 0,0 410 -36% 636 eingeschrankt nein 639 TR

Heimat Krankenkasse bundesweit 1570%  100,0 18 100,0 09 76 15357 € 0,0 54,6 18% 727 ja nein 740 T

HEK - Hanseatische Krankenkasse bundesweit 1590% 1000 26 100,0 12 88,3 12463€ 100,0 716 8,6% 72,7 ja nein 90,2

hkk Krankenkasse bundesweit 1499% 1000 27 100,0 15 100,0 98,05€ 100,0 100,0 479% 100,0 ja ja 100,0

IKK Brandenburg und Berlin regional 1609% 1000 18 100,0 09 64,0 171,94 € 0.0 410 -3,6% 636 eingeschrankt nein Y  Gut |

IKK classic bundesweit 1590% 1000 18 96,2 08 610 180,35 € 0.0 40,1 -4,0% 8138 ja ja 20 T

IKK Siidwest regional 16,10% 65,6 1,1 100,0 10 68,8 159,95 € 00 47,2 —1,1% 100,0 j ja 714 EEETE ... oo
KKH Kaufmannische Krankenkasse  bundesweit 16,10% 100,0 18 94,7 08 62,1 177,13€ 00 37,9 —4.9% 72,7 ja nein 69,8 TR fosonsorabescr sorer: gt sng
KNAPPSCHAFT bundesweit 16,20% 995 17 100, 11 50,9 216,17€ 0,0 26,7 93% 8138 ja ja 703 TR i e
mhplus Betriebskrankenkasse regional 1558% 1000 19 100,0 09 770 142,83 € 449 455 ~1,8% 636 eingeschrankt nein 775 KT lhT“p!Wéﬂi:L"‘:;fd“‘i;dA?gBhém
Mobil Krankenkasse bundesweit 1589% 1000 18 8238 07 75,7 145,27 € 00 364 -54% 636 eingeschrankt nein 665  [NCTOMMN oo indcmage e
Novitas BKK bundesweit 16,14% 1000 19 717 06 60,1 183,14 € 00 40,1 -40% 100,0 ja ja SOOI T ' crosasgte ersgr ok
R+V Betriebskrankenkasse bundesweit 1580% 100, 19 100,0 09 753 146,16 € 00 53,6 15% 72,7 ja nein 743 TR icsneinsemsen s
Salus BKK bundesweit 1605% 100, 20 100,0 10 874 125,80 € 100,0 50,3 0,1% 909 ja nein 916 ey o
SBK bundesweit 15,90% 978 17 718 06 74,7 147,03€ 496 65,3 6,1% 100,0 ja ja 796 NI o oo
SKD BKK regional 1589% 1000 23 100,0 14 782 140,65 € 81,1 292 -83% 81,8 ja ja VI SehrGut [
TK - Techniker Krankenkasse bundesweit 1580%  100,0 22 100,0 12 100,0 106,09 € 100,0 76,8 10,7% 81,8 ja ja 94,0 tenar Summe der Zoveiurgen nForm von
TUI BKK bundesweit 1585%  100,0 24 100,0 11 85,8 12825€ 796 52,2 0,9% 636 eingeschrankt nein 836 [ETITEI G i o
VIACTIV Krankenkasse bundesweit 16,20%  100,0 19 758 06 59,0 186,38 € 00 496 -0,2% 1000 ja ja 713 [T cidocrs 70 595- nmeitens 59
vivida bkk bundesweit 15,90% 985 17 100,0 09 735 149,65 € 276 38,2 47% 636  eingeschrénkt  nein 739 IECTIN o i
WMF Betriebskrankenkasse bundesweit 16,20% 92,5 1,6 67,7 81,3 13531€ 78,6 11,5% 63,6  eingeschrankt 78,7 Gut

Durchschnittskasse” 15,90% 159,72 €
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